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1. Inledning

| borjan av 2019 tillsatte Equmenias styrelse arbetsgruppen for demokratifragor i syfte att utveckla
demokratin inom Equmenia. Malet med utredningen har varit att se éver de demokratiska strukturerna
och alla medlemmars mojlighet att paverka Equmenia i stort. Arbetsgruppen fick féljande
arbetsuppgifter:

e Arbetsgruppen ska lyssna in Equmenias medlemmar genom en enkatundersokning.

o Arbetsgruppen ska analysera den nuvarande demokratiska situationen.

e Arbetsgruppen ska komma med konkreta forslag pa hur Equmenia kan forbattra demokratin
och allas majlighet att paverka.

Resultatet ar foljande rapport som innehaller en analys av nulaget samt forslag pa hur demokratin kan
forbattras och hur allas majlighet att paverka kan oka.

Arbetsgruppen har bestatt av Daniel Andersson, 1zabelle Adolfson, Karin Bylund, Linn Jonsson och
Richard Roolf (styrelserepresentant). Gruppens medlemmar har samlade erfarenheter fran bl.a.
foljande delar av Equmenias demokratiska arbete:

e Styrelseledamot pa foreningsniva

e Ordférande pa foreningsniva

e Deltagare i planeringsgrupp for regionstdmma

e Medlem i stag

e Ledamot i nomineringskommittén

e Styrelseledamot i nationella styrelsen

e Deltagare pa foreningsarsmoten samt som ombud pa regionstamma och riksstamma

Dessa erfarenheter har vi tagit med oss i arbetet med utredningen.

Metod

Utgangspunkten var att arbetet skulle inledas i januari 2019, rekryteringen till gruppen drog dock ut
pa tiden och arbetsgruppen hade sitt forsta mote den 4:e april 2019.

Var forsta uppgift blev att avgransa vilken typ av data vi behdvde samla in och nar detta skulle ske. |
huvudsak sag vi tre viktiga informationskallor; féreningarna, regionernas ordférande och ombuden
pa riksstamman. Detta resulterade i foljande insatser:

e Under varen och sommaren 2019 intervjuades samtliga regioners ordférande. Intervjuerna
holls over telefon.

e Endigital enkét skickades ut till samtliga 360 Equmenia-foreningars ordférande hdsten 20109.
Utskicket gjordes den 21 oktober tillsammans med handlingarna infor riksstdmman.
Paminnelse om enkaten skickades ut 19 november. Paminnelse gjordes &ven i
Facebookgruppen ”Equmenia Forum ”. Sista svarsdag pa enkaten var den 21 november 2019.
88 foreningar besvarade enkaten vilket ger en svarsfrekvens pa 24%. Det &r lagre an vi 6nskat
men av dessa svarade 69% att de inte skulle skicka ombud till riksstimman. Eftersom detta
var den malgrupp som intresserade oss mest i denna enkaét var det positivt att majoriteten av
svaren anda kom fran dessa féreningar.



e En enkit genomfordes aven pé riksstimman lordagen den 23 november 2019 i Arjéng.
Enkaten riktade sig till de 105 ombuden, enligt aktuell rostlangd. Vi fick in 99 svar, vilket
darmed ger en svarsfrekvens pa 94%.

e Arbetsgruppen deltog dven med en station under verksamhetstorget pa riksstamman I6rdagen
den 23 november 2019 i Arjing. Déar samlade vi in tankar och idéer kopplade till
demokratifragor i organisationen.

Utover detta har vi l&st igenom tidigare motioner, statistik och handlingar kopplat till riksstdmma och
regionstammor, rapporten En demokratisk riksstamma framtagen av Arbetsgruppen fér mangfald och
inkludering samt kandidatuppsatsen Den heliga anden och vi har beslutat - En kvalitativ studie av
konsensusmetoder i Equmeniakyrkans kyrkokonferens.

Under varen 2020 har vi sammanstallt och analyserat resultaten. Utifran sammanstallningarna har vi
tagit fram ett antal forslag pa hur demokratin och allas majligheter att paverka kan forbéattras. Dessa
forslag baseras enbart pa vara analyser av resultatet. Vi har med andra ord inte tagit hansyn till
praktiska eller ekonomiska begrénsningar.

Vi har valt att dela upp rapporten i olika omraden. De flesta kapitel inleds med en problemformulering
som beskriver nuldget. Dérefter foljer en analys av laget, en presentation av olika lésningsalternativ
och avslutas med arbetsgruppens forslag pa atgard. De tva sista kapitlen i rapporten beror
konsensusmetoder och perspektiv pa att inkludera barnen i Equmenias verksamhet. Dessa dmnen har
kommit upp for diskussion under arbetets gang och som vi vill inkludera for att fora vidare samtal
kring i organisationen. Analyserna baseras pa dokument och arbetsgruppens erfarenheter men ingen
ovrig empiri har samlats in under dessa punkter.



2. Demokratisk struktur pa regions- och nationell niva

Equmenia &r organiserat i tre demokratiska nivaer: (1) Foreningarnas arsmaten, (2) Regionstammor
och (3) Riksstamman. | den hér delen har vi valt att studera regionstdmmorna i relation till
riksstamman. Féreningarna kan skicka ombud till bada dessa beslutande organ.

Problemformulering

En stor andel av foreningarna véljer att inte skicka nagra ombud till regionstdmma och riksstamma.
Av Equmenias 360 foreningar valde endast 53 foreningar att skicka ombud till riksstéamman 20191,
vilket ar en stor minskning fran aret innan, 2018, da 88 féreningar var representerade.2 Vi har inte
undersokt vad just det tappet beror pa, men en gissning kan vara att det &r svarare att rent geografiskt
ta sig till Arjang jamfort med Linkoping.

Vi upplever att den generella uppfattningen inom Equmenia &r att foreningarna ar mer
valrepresenterade pa riksstimman &n pa regionstamman. Men faktum ar att 2019 fanns 66 foreningar
representerade pa regionstammorna.s Det var med andra ord 13 fler foreningar som skickade ombud
till regionstaimmorna &an riksstamman det aret. Pa riksstimman deltog samma ar 105 ombud och
darutdver fanns 97 dvriga funktionarer plats.s Det innebér att nastan halften av de som ror sig pa
riksstdmman inte ar ombud och darmed inte en del av de demokratiska besluten. Detta kan vara en
anledning till upplevelsen att féreningarna ar mer representerade pa riksstamman.

Samtliga av regionernas ordforande ar 6verens om att det ar svart att fa foreningarna att engagera sig
infor regionstammorna. s Nagra av foreningarna sjalva svarar i enkaten att det ar en utmaning att fa
engagemanget och tiden att racka till féreningen, regionen och riksstdamman. | slutdndan blir det en
prioriteringsfraga, och i forsta hand kommer da ofta den egna foreningen.sAv de foreningar som inte
akte pa sin regionstamma svarade 79% att det beror pa brist pa ombud som vill dka.7 Motsvarande
siffra for riksstdmman ar 77%.s

Varfor finns det da fa som vill aka? Arbetsgruppen tror inte att det finns nagon universallosning som
kan fa foreningarna att oka sitt deltagande. Daremot har vi sett ett antal olika faktorer vi tror paverkar
den laga narvaron.

Otydlighet kring regionernas roll

Efter att ha genomfort intervjuer med regionernas ordférande och tagit del av enkédten med
foreningarna kan vi konstatera att det finns oklarheter kring regionernas roll. Vi fragade samtliga
regioners ordférande vilka fragor som ska hanteras pa regional respektive nationell niva. Ingen av
dem kunde ge ett tydligt svar pa den fragan. Det visade sig finnas oklarheter kring regionens mandat:
vem bestammer vad? Bland annat lyfts utmaningen med de anstéllda. De har sin anstéllning nationellt
hos Equmeniakyrkan men regionen som uppdragsgivare. Vem har da ansvaret i praktiken? En

1Enligt riksstdmmans incheckning 2019

2Bilaga2s. 2

3 Enligt regionstimmornas protokoll: Mitt 8, Nord 8, Stockholm 6, Svealand 9, Syd 8, Vst 11, Ost 16 (osékra siffror frén Region Syd)
4 Enligt riksstdmmans incheckning 2019

sBilagals. 1

¢ Bilaga 3 s. 13

7 Bilaga 3s. 12

s Bilaga3s. 3



ordforande stéllde sig fragan om regionstyrelsen egentligen behdvs eller om regionen endast &r en
foreningstekniks 16sning.s | enkaten till foreningarna uppkom kommentaren om det &r dags att utreda
regionernas roll.10 En stor anledning till att Equmenia valt att organisera sig med regioner &r
mojligheten att ans6ka om landstingsbidrag eftersom detta ofta kraver att regionen ska vara en egen
demokratisk organisation. Detta ar daremot inte en helt sjalvklar 16sning eftersom regionerna kan
stracka sig dver flera landsting.

En regionordférande uttrycker att det finns féreningar som inte vill ha nagon kontakt med regionerna
eftersom de inte ser nagot behov av det. En annan menar att foreningarna har dalig insikt i vilket
material och hjélp som ar méjlig att fa fran regionerna.11 Samma bild ger féreningarna nar de svarar
pa fragan om de upplever att beslut som fattas pa regionstamman paverkar deras forening. De far
svara pa en skala 1-5 dar 1 star for "Nej, i liten grad” och 5 star for “Ja, i stor grad”. 79% svarar
alternativ 1-3.12

En av regionernas ordférande menar att det finns féreningar som uttrycker att de visste vad som fanns
pa de tidigare distrikten, men inte vad som finns pa de nya regionerna.13

Nagra av regionernas ordférande uttrycker en oro kring att regionen och det nationella utvecklas till
olika organisationer istallet for att utvecklas som olika delar av en organisation. En okad
kommunikation mellan regionerna och det nationella efterfragas. En annan ordforande lyfter att
Equmenia behdver bli battre pa aterkoppling. Vad hander med de beslut som fattades och de
arbetsgrupper som tillsatts?14

Varje region har sin pragel och arbetar delvis pa sitt satt. Det ar ndgot att vara stolt ver. Det &r inte
meningen att regionerna ska vara exakt likadana utan tanken ar att de ska mota sin regions behov.
Samtidigt svarar alla regionordféranden att deras styrelser har ett litet, om ens nagot, samarbete med
Equmenia nationellt. Ordférandetraffen i januari lyfts som positiv, men ocksa som det enda tillfallet
for samarbete. 15

Behov av att forlanga motionstiden

Fyra av regionsordforandena uttryckte sjalvt en 6nskan om forlangd motionstid sa att regionerna kan
motionera till riksstimman. Resterande tre regioner har fatt forslaget presenterat for sig och haller
med om att det &r en bra idé. En ordférande menar att det har funnits tillfallen dér de har velat ge en
motion “mer tyngd” genom att skicka den fran hela regionen istillet fran en enskild forening.s

En annan ordférande uttrycker att dagens upplagg ar svararbetat. Den menar att om de pa
regionstamman kommer pa en idé kan den lyftas pa riksstamman forst drygt ett ar senare. En forlangd
motionstid skulle darfér underlatta arbetet. En tredje ordférande styrker detta genom att saga att det
alltid kanns som att regionerna ligger ett ar efter nar det kommer till beslut som fattas nationellt.17

9Bilagals. 1-2
10 Bilaga 3 s. 13
1 Bilagals. 1
12 Bilaga 3s. 11
13Bilagals. 1
14 Bilagals. 1
15 Bilagals. 1
16 Bilagals. 1
17 Bilagals.1



Hur regionstamman vtformas

Flera av regionerna forldgger regionstdmman samtidigt som ett annat evenemang for att locka fler
deltagare. Manga ganger samkors det med nagon form av tondrsevenemang.is Aven i enkaten till
foreningarnas ordférande har det framkommit att flera 6nskar att stamman forlaggs samtidigt som ett
annat evenemang.19 Nagon forening foreslar ocksa att regionstammorna borde ligga samtidigt som
riksstamman sa att deltagare endast beh6ver boka upp en helg.2o

Analys

Oklarhet kring regionernas roll

Det finns en samstammig bild, bade fran regionsordféranden och féreningar, om att det rader
oklarheter kring regionernas roll i forhallande till det nationella arbetet. Egentligen &r det darfor inte
konstigt att foreningarna har svart att forsta regionernas uppdrag nar ordférandena sjélva har svart att
definiera det. En naturlig konsekvens av detta skulle ocksa kunna vara ett lagt demokratiskt
engagemang eftersom foreningen inte ser nagon storre mening med att delta pa regionstimmorna.
Equmenia behdver darfor se dver sina demokratiska strukturer och tydliggora regionernas roll och
funktion i relation till det nationella arbetet. Vi anser att Equmenia behdver stélla sig foljande fragor:

e Hur vill vi att Equmenias organisation ska se ut? Hur beh6ver den se ut? Hur behdver den inte
se ut?
Vilka beslut ska fattas pa vilken niva?
Vilka behov har féreningarna som endast kan lésas regionalt/nationellt?

e Hur ska detta tydliggoras for féreningarna?

En risk med en otydlig ansvarsfordelning inom organisationen ar att kanslan av att paverka minskar.
Regionstyrelsen ska exempelvis ha det évergripande ansvaret for regionens verksamhet, men var
tolkning ar att styrelserna i praktiken delvis saknar det mandatet. Pa det satt Equmenia ar organiserat
idag blir det ofta personalen pa regionerna som ar den naturliga kopplingen mellan det nationella och
regionernas styrelser. Det ar saklart bra och de anstéllda fyller en mycket viktig funktion. Men det
kan finnas tillfallen nar det egentligen borde vara en regionstyrelse som nas av informationen forst
och har méjlighet att agera pa den och i sin tur informera sin personal. | verkligheten har det visat sig
att regionstyrelserna knappt har nagon kontakt med den nationella nivan. Risken med detta &r att det
blir de regionanstallda som har ansvaret och makten dver informationen och déarmed storre paverkan
an styrelsen. Det kéanns viktigt att understryka att det inte ar nagon regionordférande som uttryckt att
denna oro, utan det ar arbetsgruppen som identifierat den risken. Vi anser att Equmenia skulle ma bra
av en tydligare ansvarsfordelning.

Vi anser darfor att det finns tva alternativ att valja mellan: Det forsta handlar om att lata Equmenias
struktur se ut som idag men da bor regionstyrelserna fa storre inflytande. De maste kdnna att det ar
de som leder regionen och att det &r det finns tydliga kontaktvdgar mellan dem och det nationella.
Det andra alternativet skulle istallet vara att ta bort regionerna som demokratisk niva. Det handlar

18 Bilagals. 1
19 Bilaga 3 s. 12
20 Bilaga 3s. 13



inte om att ta bort regionernas funktion eller de regionsanstallda, utan om att istéllet styra regionerna
fran nationellt hall.

Behov av att forlanga motionstiden

Motionerna &r ett satt att skapa engagemang infor och under en riksstamma. Vi ser positivt pa alla
satt som kan Oka detta engagemang. Vi darfor haller med om att Equmenia skulle vinna pa att
underlatta for regioner att motionera.

Hur regionstamman vtformas

Sjalvklart ar det fantastiskt nar demokrati kan kombineras med att ha trevligt. Det finns ocksa en
vinning i att forlagga arshogtider nar deltagare redan ar samlade. Daremot vill vi belysa en risk nar
regionstamman laggs samtidigt som exempelvis ett tondrsevenemang. Av naturliga skal blir det de
foreningar som har medverkande tonaringar som finns representerade. Om det i regionen finns
foreningar som kanske endast bedriver scoutverksamhet sker en exkludering. Det kan ocksa vara sa
att foreningar inte har tonaringar som vill delta, utan andra ombud, hur kan dessa i sadana fall
inkluderas? Ur ett demokratiskt perspektiv &r det viktigt att inte sjalva utformningen av stimman &r
exkluderande.

Att riksstdamma och regionstamma ligger samtidigt skulle innebéra att det inte gar att motionera fran
regionstamman till riksstamman. Det blir ocksa langre avstand for de allra flesta jamfort med nar
regionstamman ar forlagd i regionen. Om regionerna daremot tas bort som en demokratisk niva skulle
riksstdmman i praktiken bli platsen for alla beslut.

Losningsalternativ

A Tillsatt en regionsutredning

Tills&tt en regionsutredning som kan se Over regionernas roll och funktion i organisationen.
Utredningen skulle bland annat behdva se éver regionen som egen demokratisk niva. Skulle
regionerna kunna bedriva sin verksamhet och ha sin personal anstalld utan en egen styrelse? | sddana
fall skulle féreningarna kunna ta del av regionernas verksamhet men endast behdva skicka ombud till
riksstamman. Eller finns det andra sétt att organisera sig pa som skulle vara mer fordelaktigt? Detta
behdéver undersdkas vidare. En regionsutredning skulle ocksa kunna lyfta manga andra aspekter som
vi inte har undersokt inom ramen for vart uppdrag, se fragor som vi lyft pa sida 5-6.

B Flytta pa regionstdmmorna och dandra deras karaktdr

Flytta pa regionstimmorna sa att de ligger ett halvar innan riksstamman. Regionstdamman har da
mojlighet att skicka in motioner till riksstdmman utan att férandringar behdver goras i stadgarna.
Genom att lagga stimmorna med ett halvars mellanrum skulle regionstamman vara ett perfekt tillfalle
att aterkoppla till foreningen vad som hant/inte hant sedan riksstamman. Regionstamman skulle da
kunna fa en mer forberedande och aterkopplande roll i relation till riksstamman.

C Regionstamman som foreningarnas motesplats

Att andra karaktar pa regionstimmorna, enligt forslag B, skulle kunna dras &annu langre.
Regionstdmmorna skulle rentav kunna bli féreningarnas motesplats och att regionstdmman i sin tur
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valjer ombud till riksstamman. Pa sa satt skulle foreningarna endast behdva skicka ombud till en
demokratisk niva i sitt ndaromrade, vilket underlattar bade engagemang och restid. Riksstamman
skulle pa detta satt fa en hogre representation med féarre antal ombud.

D Forlanga motionstiden

Forlanga motionstiden i stadgarna sa att det ar mojligt for regionstimmorna att motionera till
riksstamman.

Vid forslag B, C eller D

Om Equmenia véljer forslag B, C eller D vill vi &ven uppmana till att se éver regionstdmman som
arrangemang. | de fall da evenemang anvéands for att locka deltagare behdver den demokratiska
inkluderingen sékerstallas. Om regionstamman kombineras med ett event som riktar sig till en
specifik malgrupp, behdver foreningar som inte inkluderas i evenemanget sérskilt bjudas in.

Arbetsgruppens rekommendation

Eftersom bade regionstammor och riksstimman har ett lagt antal deltagande ombud anser vi att det
ar viktigt att ha ett helhetsperspektiv i det kommande arbetet med demokratifragor. Bade regioner
och det nationella star infor liknande utmaningar vilket gor att atgarderna behover riktas gemensamt.

Forst och framst ser vi att Equmenia behdver fundera kring sin organisationsstruktur. Det ar for
mycket oklarheter kring det regionala kontra det nationella. Darfor foreslar vi I6sningsalternativ A,
att tillsatta en regionsutredning. Vi ar medvetna om att det ar ett alternativ som berér mer an de
demokratiska strukturerna, och darmed stracker sig utanfor vart uppdrag, men vi ser behovet av att
undersoka detta mer grundligt. Nar ansvarsfordelningen blir tydligare for féreningarna tror vi att det
blir lattare att motivera foreningar att engagera sig i aktuella fragor. Om resultatet av utredningen blir
att fortsatta med befintlig organisationsstruktur rekommenderar vi alternativ B.



3. Medlemmarnas styrmedel: Verksamhetsplan och
budget

Problemformulering

Vid enkéten besvarad av ombud vid Equmenias riksstimma 2019 svarade enbart 53% att det upplever
sig kunna paverka verksamhetsplan och budget. Samtidigt uppger 62% att det ar en av de viktigaste
beslut som fattas.21

Riksstammans ar Equmenias hogst beslutande organ och under riksstimman fattas manga beslut dar
medlemmarna skall ha mojlighet att genom ombud fa en direkt paverkan pa verksamheten.
Verksamhetsplan och budget ar ombudens tydligaste mojlighet att paverka vad Equmenias styrelse
skall arbeta med under kommande verksamhetsar.

Analys

Forandringar i budget far effekter pa den verksamhet som kan genomforas och pa samma sétt far
forandringar i verksamhetsplan ofta effekter pa budgeten. Detta gor att forandringar i
verksamhetsplan och budget ar relativt komplicerade.

Vid riksstamman 2018 féreslog Equmenias styrelse en ny form for verksamhetsplan. Tidigare hade
verksamhetsplanen inkluderat ett fatal riktningsmal med ett storre antal operativa delmal. Idag
innehaller verksamhetsplanen enbart ett fatal visionara riktningsmal. Detta innebér att budgeten kan
anpassas och operativa beslut kan fattas under riksstdmman utan att verksamhetsplanen behover
andras. Detta gor alltsa att vissa beslut blir mindre komplicerade att besluta om. Vid inférandet av
den nya formen for verksamhetsplan lyfte styrelsen, bland annat, ocksa en onskan om att flytta
riksstammans fokus till att i storre grad diskutera Equmenias riktning och ideologiskt storre fragor.

Vid den enkét som skickades till Equmenias féreningsordféranden menar 52 av 78 respondenter att
beslut om storre inriktningsfragor &r det viktigaste som hander pa riksstamman. 22 En kritik som ocksa
har lyfts ar att malen nu &r sapass breda att alla staller sig bakom dem, vilket i forlangningen leder till
att den efterfragade diskussionen kring Equmenias riktning och ideologiska fragor riskerat att utebli.
Att andra i dessa stora mal kan ocksa uppfattas som ett stort beslut vilket skulle fa effekter pa andra
beslut sassom budget. Med den begransade tid som finns under en riksstimma ar det svart att se och
omhanderta alla de konsekvenser en sadan andring skulle innebéra.

Problemet verkar inte ligga i ombudens kunskap om riksstimmans paverkans och beslutsformer.
Enligt den enkéat som besvarades ombuden pa 2019 ars riksstimma uppger endast 7% att det finns
information och regler som de inte forstar. Det verkar inte heller ligga i beslutsformerna under
riksstamman eftersom 93% svarar att de tror att deras agerande under foérhandlingarna kan paverka
resultatet av omrgstningarna.23

21 Bilaga4s. 9
2 Bilaga3s. 7
2 Bilaga4s. 5



Losningsalternativ

A Foresld en mindre detaljerad budget

Detta skulle underlétta for ombuden att andra i verksamhetsplan samt att gora tillaggsyrkanden
eftersom budgeten inte behOver anpassas i samma utstrdckning. Detta skulle dock minska
medlemmarnas mojlighet att styra styrelsens kommande arbete.

B Skicka ut verksamhetsplanen pd remiss till lokalféreningarna

Pa detta satt far styrelsen mojlighet att vid behov anpassa budgeten efter forandringar i
verksamhetsplanen.

B1 Remiss av verksamhetsplan sker under varen innan beslut skall fattas

| detta fall skulle medlemmarna sannolikt ha svart att kommentera inkomna forandringsforslag innan
riksstamman vilket skulle innebéara liknande utmaningar som tidigare. Manga féreningar upplever att
det ar tillrackligt svart att hitta tid och engagemang till att delta pa riksstamma. Vid var enkét svarade
70% av foreningarna att de inte skulle skicka ombud till riksstdmman och av dessa uppgav éver 75%
att orsaken var brist pa ombud som ville eller kunde aka.2s Utifran detta ar det troligt att antalet
inkomna forandringsforslag skulle vara fa.

B2 Verksamhetsplanen diskuteras vid riksstdmman ett ar innan beslut fattas

Detta skulle innebara goda majligheter for ombuden att diskutera inriktningsmalen mellan sig samt
med styrelsen. Det skulle ocksa ge styrelsen goda mojligheter att anpassa budget utifran foreslagna
andringar. En sadan remiss skulle dock innebéra att arbetet med att ta fram verksamhetsplanen maste
paborjas tidigare. | dagslaget paborjas arbetet ca. 10 manader innan riksstamman. | det fall
riksstamman skall fa mojlighet att diskutera malen ett ar i forvag, behdver detta arbete paborjas minst
15 manader innan beslutet skall fattas. Det skulle ocksa innebara att arbetsgruppen for
verksamhetsplan behover arbeta parallellt med verksamhetsplaner for tva olika ar. P4 samma sitt
skulle det innebéra att ombuden behdver lasa in sig pa och diskutera tva verksamhetsplaner samtidigt.

B3 Remiss av verksamhetsplan vid regionsstammorna

Forutom att regionsstimmorna &r ett bra tillfalle for medlemmarna att paverka den kommande
verksamhetsplanen skulle detta mojligen kunna oka intresset for deltagande vid regionsstdmmorna.
En nackdel ar dock att tiden mellan regionsstammorna och riksstdamman idag ar relativt kort, vilket
kan skulle underl&ttas av om regionsstdmmorna flyttade i tid enligt forslaget i kapitel 2.

C Besluta om tvaarig verksamhetsplan

Pa detta satt kan bade arbetsgruppen for verksamhetsplan och ombuden fokusera pa en
verksamhetsplan i taget. Equmenias stadgar sager dock att beslut om verksamhetsplan skall fattas vid
riksstamman vilket med nuvarande formulering maste tolkas som varje riksstimma.2s Daremot maste
inte en riksstamma hallas varje ar.2s

24Bilaga 3s. 3, 12-13
25 Equmenias Stadgar 20141 §6.3
26 Equmenias Stadgar 2014-1 §3.1
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Arbetsgruppens rekommendation

Demokratiutredningen foreslar att verksamhetsplanen lamnas till medlemmarna pa remiss
foretradesvis vid riksstamma ett ar fore beslut, l6sningsalternativ B2, samt vid regionstimmorna,
l6sningsalternativ. B3. Detta innebédr att verksamhetsplanen for 2022 lamnas pa remiss vid
riksstamman 2020 samt regionstdmmorna 2021 for beslut i riksstamman 2021 och verkstéllande
2022. Da skapas goda mojligheter att fora de diskussioner om Equmenias riktning som bade styrelse
och ombud efterfragat. P4 samma sétt kan andra viktiga beslut skickas ut pa remiss till féreningarna
i god tid innan riksstamman i syfte att véacka intresse for kommande inriktningsfragor.
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4. Medlemmarnas styrmedel: Motioner

Problemformulering

Equmenias foreningar och ombud upplever att motioner ar ett av de basta satten att paverka
riksstamman, samtidigt inkommer fa motioner. Mellan 2017-2019 har endast 8 motioner inkommit.

Analys

Equmenia har under aren 2017-2019 haft totalt 8 motioner till riksstimman. 27 28 For att satta detta i
perspektiv kan det jamféras med Svenska Kyrkans Unga som under samma period haft 22 motioner
till sitt riksarsmate.2o Sedan Equmenias forsta riksstamma 2009 har det totalt inkommit 28 motioner
vilket innebar ungefar 3 per ar.so

Bakgrunden till det laga antalet motioner &r inte bristande tilltro till dess effektivitet. | enkéten till
riksstammans ombud svarar 74% av ombuden att beslut om motioner ar en av de viktigaste fragorna
vid riksstamman. Beslut om motioner &r ocksa den fraga som flest ombud (90%) upplever att de kan
paverka och 51% av ombuden upplever att det ar en av de basta metoderna for att paverka
riksstdmman.s1 | den enkat som skickades ut till alla féreningsordférande svarade 34% av att de inte
vet hur man gor for att skicka in en motion till riksstdmman.s2

Fore 2015 hade styrelsen enbart yrkat bifall pa 1 av 16 motioner.ss | flera fall har styrelsen stallt sig
bakom motionens intention men inte att-satsens formulering. Det &r rimligt att anta att styrelsens
yrkanden och installning till motionerna kommer paverka medlemmarnas vilja att motionera. Fran
2015 har styrelsen yrkat bifall pa halften av motionerna. Med undantag for riksstamman 2017, da 5
motioner inkom, har detta dock inte resulterat i ett 6kat antal motioner.

Losningsalternativ

A Ge regionstdmmorna méjlighet att motionera efter att motionstiden gatt ut

Pa detta satta kan regionstamman bli ett forum for att tillsammans formulera motioner utifran uppleva
utmaningar och behov. Detta skulle innebéra att fler medlemmar ges mojlighet att delta i skrivandet
av motionerna vilket i de flesta fall bor innebéra val genomtankta forslag. Det skulle ocksa vara ett
stod till foreningar som upplever det svart att formulera eller skicka in en motion. M6jligen skulle
detta innebara att deltagarantalet vid regionstimmorna gar upp men detta bekraftas inte av
foreningarnas synpunkter pa hur vi far fler att delta pa regionstamman.s4

27 https://equmenia.se/riksstamma/

28 https://equmenia.se/tidigare-riksstammor/

29 https://svenskakyrkansunga.se/om-oss/dokument/arsmotesprotokoll/
30 https://fequmenia.se/tidigare-riksstammor/

31 Bilaga4s. 9

32 Bilaga 3s. 11

33 https://fequmenia.se/tidigare-riksstammor/

34 Bilaga 3 s. 12-13
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B Skrivhjdlp for motioner kan ges under aret

Erfarna tidigare riksstdmmobesOkare och foreningsaktiva (alumner) kan finnas tillgangliga att
kontakta for foreningar som vill skriva en motion. Sadant stod kan ocksa erbjudas i anslutning till
regionstamman.

C Skrivhjdlp vid riksstdmman fér motioner som behandlas kommande ar

Ett forum for att hjalpa ombuden att formulera motioner vid riksstdamman skulle underlatta fér de som
upplever det svart att formulera motioner eller som &r osdkra pa processen for att skicka in. Under
riksstdmman har ombuden ett fokus dar det ar sannolikt att fler férslag uppkommer &n i vardagen. Att
tillvarata dessa idéer genom att formulera motioner under riksstamman skulle sannolikt leda till fler
motioner. Det dr inte ombuden utan foreningarna som skall motionera men motionen férberedas i
detta forum for att bearbetas och skickas in av lokalféreningen. 36% av ombuden uppger att de innan
riksstdmman last igenom handlingarna tillsammans med styrelse/ordférande, samt 22% av ombuden
svarar att foreningen bestdmt hur de skall rosta.ss Med denna bakgrund &r det rimligt att anta att ett
antal foreningar skulle vilja vara delaktiga i formulering av motioner.

D NyHja konsensusmetoden for beslutsfattande

Detta skulle minska vikten av val formulerade att-satser. Med parlamentariska metoder &r att-satserna
avgorande for utfallet, med konsensusmetoden flyttas fokus till problemformuleringen och att-satsen
formuleras av presidiet utifran de diskussioner som fors. Pa detta sétt behdver inte heller styrelsen
yrka avslag pa motioner nar det finns en att-sats som de inte staller sig bakom, dven om de stéller sig
bakom andemeningen.

Arbetsgruppens rekommendation

Arbetsgruppen rekommenderar att 6vervéga att infora alternativ B och C. Skrivhjalpen bor vara ett
forum med stéd for formulering av motioner och information om skrivarprocessen. Mojligen kan
ombuden uppmuntras att ta med den skrivna motionen hem till foreningen pa remiss eller
vidareutveckling. Vidare tycker arbetsgruppen att Equmenia bor Overvdga att infora
l6sningsalternativ D, konsensusmetoder for beslutsfattande, vid riksstamman for att i hogre grad na
de inriktningsfokuserade fragorna som efterfragas. Detta skulle ocksa kunna hjalpa foreningarna att
lyfta fragor till riksstamman utan att fastna vid svara att-satser. Flyttas regionstimmorna enligt
forslaget under kapitel 2 och 3 behdver inte motionstiden forlangas.

ssBilaga4s. 3
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5. Nomineringskommittén

Problemformulering

Nomineringskommittén ar Equmenias valberedning. Detta innebér att de tar emot och bereder val till
styrelsen infor riksstamman. Kommitténs ledamoter nomineras av regionerna, en fran varje region,
och véljs pa riksstamman. Ledamaéterna i nomineringskommittén ar valda pa ett ar. Det har historiskt
sett varit svart att hitta personer att nominera till detta uppdrag och det hander att regionerna inte
nominerar nagon alls. Detta har i sin tur lett till att riksstimman pa sittande mote har hittat kandidater
och valt dessa.

Nomineringskommitténs uppdrag ar som sagt att presentera forslag till styrelse och ordférande till
riksstdmman. Enskilda kandidater har mdjlighet att kandidera utanfér nomineringskommitténs
forslag — detta har déaremot aldrig intraffat.

| enkaten som gick ut till féreningarnas ordférande stalldes fragan vad foreningen anser ar det
viktigaste som hander under riksstamman. Till fragan fanns ett antal svarsalternativ och féreningarna
hade mojlighet att vélja flera. Det alternativ som visade sig vara minst viktigt blev just val av
nomineringskommitté. Endast tre féreningar hade angett det som viktigt. Detta kan jamféras med val
till styrelse och ordférande som 28 foreningar ansag var viktigt eller beslut om storre inriktningsfragor
som flest foreningar, 52 stycken, tyckte var viktigast.ss

Analys

Att regionerna inte alltid nominerar ledaméter till nomineringskommittén och att valen ibland blir
spontana i sittande mote anser vi ar en stor demokratisk risk. Detta eftersom kommittén har sapass
stort inflytande nar det kommer till val. Hur sakerstéller vi en mangfacetterad och kvalificerad
nomineringskommitté nar vi valjer pa detta satt? Nomineringar pa sittande méte behover i sig inte
vara ett problem, men vi ser brister i hur det hanteras. Det finns inga riktlinjer for att sdga ’nej” eller
flagga for motet ifall olampliga personer nomineras pa spontant. Det finns heller inga rutiner for hur
dessa kandidater presenteras. Att sakerstalla detta ar en viktig aspekt i vart demokratiska arbete for
att vi fortsatt kan valja ratt personer till vara fortroendeposter.

Det svart att utifran var undersokning svara pa fragan varfor det aldrig presenteras nagra évernamn
till Equmenias styrelse. Kanske har vi varit ndjda med nomineringskommitténs forslag? Kanske finns
inte kulturen och traditionen av att stalla upp utanfor det framtagna forslaget? Oavsett anledning ser
vi det som ett uttryck for nomineringskommitténs viktiga roll fér Equmenia.

Det ar darfor anmérkningsvért att endast tre foreningar tycker att valet till nomineringskommittén ar
det viktigaste pa riksstamman, samtidigt som styrelse- och ordférandevalet ses som mycket viktigare.
| praktiken har nomineringskommittén stor makt 6ver vilken styrelse som i slutandan véljs. Vi anser
att detta visar pa att manga foreningar inte har forstaelse for att styrelsevalet i sa stor grad paverkas
av nomineringskommittens arbete - som dérmed borde vara ett minst lika viktigt val.

Vi vill darfoér betona att valet av, och uppdraget som nomineringskommittén innehar, ar en av de

storsta demokratiska utmaningarna for Equmenia. Att denna fraga tycks vara sapass nedprioriterad,

36 Bilaga 3s. 7
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av bade regioner och foreningar, ser vi som allvarligt. Nomineringskommittén har en stor paverkan
for vilka som innehar ledande fortroendeposter inom Equmenia och detta bor darfor behandlas med
storsta allvar eftersom konsekvenserna kan bli stora. Equmenia behdver darfor sékerstélla en
demokratisk och inkluderande process for hur nomineringskommittén nomineras och véljs.

Losningsalternativ

A Starka valprocessen av nomineringskommittén genom féljande atgdrder:

e Se dver nomineringsprocessen av nomineringskommittén. Sétt en tydlig kravprofil for att se
till att det finns ett helhetstank kring kommitténs ledamoter. Detta for att sakerstalla att
sammansattningen av nomineringskommittén ar representativ for vara verksamheter, regioner
och aldersgrupper.

e Tydliggor vilka personer som kan valjas till nomineringskommittén, dvs behdver personerna
vara medlemmar i en forening? Racker det att komma fran en region, bo i en region?

e Tydliggor regionernas ansvar att foresla ledamoter till nomineringskommittén. Vilka
konsekvenser far det nar de inte hittar ngon representant? Kan en annan region fa en extra
plats da till exempel?

e Presentera kandidaterna till nomineringskommittén pa ett tydligare satt. | handlingarna finns
intervjuer med de foreslagna styrelsemedlemmarna. Kan nomineringskommittén presenteras
pa samma eller liknande satt?

e Se Over hur rutinerna for nér personer anmaler sig till nomineringskommittén under sittande
mote. Vi anser att det &r viktigt att tydliggora hur dessa representanter ska presenteras for
ombuden.

e Ta fram en rutin f6r hur ombuden kan “protestera” mot att personer viljs in som ledaméter i
nomineringskommittén om det skulle behdvas.

B Minska nomineringskommitténs inflytande 6ver styrelsevalet genom att:

e Stalla krav pa évernamn, detta gor att riksstamman blir tvungen att vélja och inte kan ge ett
blankt ja till nomineringskommitténs forslag.

e Lata riksstamman besluta om den kravprofil fran vilken nomineringskommittén letar efter
nasta ars kandidater till styrelsen.

Arbetsgruppens rekommendation

Vi vill vara tydliga med att nomineringskommittén spelar en viktig roll i vart demokratiska arbete.
Eftersom det historiskt varit svart att hitta personer till nomineringskommittén och eftersom det rader
vissa oklarheter kring praktiska fragor &r det darfor viktigt att se dver dessa processer. Vi foreslar att
samtliga punkter i ldsningsalternativ A dvervdgs for att starka nomineringskommitténs status och
darmed starka Equmenias demokrati.
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6. Okat deltagande pa rikssttmman

Problemformulering

Tva omraden dar vi ser brister i deltagande pa riksstamman &r antal narvarande foreningar och antalet
inskickade motioner. Vi fann i var undersokning bland foreningsordférande att runt 2/3s7 inte skulle
skicka ombud till riksstimman, ndgot som 6verensstammer med statistik fran tidigare stammor. Den
storsta anledningen till detta var att det finns en brist pa ombud som vill eller kan aka. De ombud som
faktiskt aker pa riksstaimman ar dar framst for att de tycker det ar viktigt att deras forening
representeras och for att féreningsdemokrati ar kul, nastan ingen kommer dit ensam och valdigt fa
aker for att paverka i enskilda fragor.ss

Detta gar i linje med att det inkommer fa motioner till riksstdamman, trots att ombuden pa stimman
upplever motioner vara ett av de bésta sétten att paverka stamman.ss Motionerna vacker ocksa ofta
engagemang pa stamman.

Analys

De som deltar pa stimman gor ofta det av speciella skal. Det kan vara eftersom det ar viktigt att ens
forening representeras, eller for att det finns ett intresse for foreningsdemokrati. Dessa faktorer ar
sakert nara sammankopplade for manga. Valdigt fa (7%)a40 aker pa riksstimman sjalv och de flesta
(66%)41 som deltog pa riksstimman 2019 har deltagit tidigare. Detta ar i sig inte speciellt konstigt
eller negativt men kan utgora ett hinder for att 6ka deltagandet och fa fler att aka pa stamman.

Det kan ocksa leda till att riksstamman, och i forlangningen arbetet pa riksniva, blir ett sarintresse
som bara ror de i foreningen som faktiskt deltar pa riksstimman. Foreningarna som deltagit i vara
undersokningar upplever heller inte att aterkopplingen &r god nog fran riksstimman.s2 Endast 1/4
upplever den som “bra” eller “mycket bra”. Detta kan leda till 1agt engagemang for vad som hander
pa riksniva. Denna oro dyker upp i var diskussion med regionsordférandena.

Den fraga som &r viktigast pa riksstamman svarar féreningarna ar beslut om storre inriktningsfragor, 43
men dessa kan vara svara att engagera sig i utan tydlig inblick i det arbete som redan sker. Ett tydligt
avsteg fran trenden gar att se pa riksstamman 2016. Denna stimma behandlade namligen fragan om
scoutavgift; en konkret fraga som paverkade manga foreningar. Pa den riksstimman deltog fler
ombud och det fanns ett storre engagemang fran foreningarna. Riksstimman hade ocksa foregatts av
en sarskild beredningskonferens dar manga deltagit.44

Sammantaget har vi alltsa en situation dar det generellt ar de som redan ar ombud som har inblick i
och engagerar sig i demokrati pa nationell niva. Féreningar som inte regelbundet skickar ombud
riskerar da att vara langt utanfor densamma.

a7Bilaga 3s. 2
38 Bilaga 4 s.1
39 Bilaga 4 5.5
40 Bilaga4s.1
41 Bilaga 4 5.1
42 Bilaga 3s. 6
43Bilaga 3s.7
4 Bilaga2s. 2
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Betank en forening som inte skickat ombud till riksstamman pa flera ar. De maste hitta ndgon som &r
villig att aka, helst flera stycken eftersom fa aker ensamma. Dessa ska vara helst intresserade av
foreningsdemokrati pa riksniva, nagot som ar véldigt olikt all annan verksamhet som en forening
inom Equmenia bedriver, de ska ocksa vara motiverade nog att aka, att offra en helg ideellt arbete for
nagot abstrakt som representation. Helst ska dessa blivande ombud kdnna méanniskor som redan aker
pa riksstamman vilket inte alltid ar fallet.

Ett liknande problem kan antas ligga till grund for bristen pa motioner. Equmenia ar med sékerhet
fullt av engagerade manniskor som har bra idéer och forslag, men detta leder inte till mangder av
motioner pa stimman. En forklaring kan vara att de som téanker i mer nationella termer ar de som ofta
deltar pa riksstimman. Ombuden pa riksstamman ar som vi tidigare namnt, inte dar for att paverka i
enskilda fragor, och da faller det sig inte naturligt att motionera till riksstimman under aret. For de
som inte aker pa riksstamman alls ligger tanken pa att motionera troligen annu langre bort.

Till detta kan tillaggas att riksstimman och den nationella demokratin &r ganska franvarande i
lokalféreningarna, forutom nar det ar dags att delta pd riksstimman. Aterkopplingen och
kommunikationen kring riksstamman under aret skulle kunna bli effektivare.

Losningsalternativ

For fa fler foreningar att skicka ombud till riksstamman har arbetsgruppen identifierat flera
forandringar som kan goras. Stamman behover kretsa mer kring konkreta fragor som gar att
kommunicera till féreningarna. Detta kan vara ett 6kat antal motioner men ocksa tydligare aktiva val
kring styrelse, nomineringskommitté, verksamhetsplan och budget. Equmenias demokratiska process
behdver synas mer under hela aret, dels genom att det som skett pa riksstiamman kommuniceras
tydligare, men ocksa genom att involvera foreningarna kontinuerligt. De lokala foreningarna behover
en okad delaktighet och bli medvetandegjorda om exempelvis motionsskrivande som ett satt att
paverka. Exempel pa konkreta atgarder foljer:

A Fragor fran styrelsen under aret

| processen av att bereda riksstamman skickar styrelsen ut fragor till foreningarna kring de @mnen
som styrelsen forvantar sig att stimman kommer kretsa kring. Dessa fragor kan vara om beslut
riksstdmman kommer fatta, dar tankar och idéer kan hinna véackas innan stimman och bli en del av
det forslag som gar till beslut. De kan rora verksamhetsplan, eller vara direkt uppmanande till
motionsskrivande (exempelvis: “Equmenia vill nd ut till nyanldnda ungdomar 1 vért land, skicka in
girna in motioner om verksamhet for att gora detta”).

B Regionstammorna som forberedelse for riksstamman

Om regionstamman forlaggs sa att det &r mojligt for bade dessa stammor och enskilda foreningar att
motionera till riksstdmman kan regionstdmman bli en plats dar idéer och motioner kan forberedas
infor riksstimman. Genom att gora detta till en del av regionstammans uppgift kan fler idéer fangas
upp och na fram till riksstimman och med dessa idéer ocksa folja ombud som aker for att paverka i
konkreta enskilda fragor dar de redan &r engagerade. En motion signerad av en region eller flera
foreningar har ocksa lattare att samla flera blivande ombud fran olika féreningar som kan aka
tillsammans.
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C Stod till foreningarna

Det ska finnas lattillgangligt material som stottar och forklarar i hur féreningen kan delta i Equmenias
demokratiska process, hur motioner skrivs, vad ombud forvéantas gora och olika satt att paverka. Det
kan ocksa innefatta alumner i regionerna med erfarenhet av demokratiarbetet som kan stétta den
lokala foreningen i motionsskrivande och andra delar av den demokratiska processen under aret. Likt
Redaktionsutskottets funktion pa riksstamman fast under hela aret.

D Effektivare kommunikation efter riksstamman

For att formedla vilka beslut som fattas krdavs mer &n att protokollet publiceras pa Equmenias
hemsida. Nyttja de informationskanaler som finns for att formedla det viktigaste pa bred front. Ett
exempel &r att sasmmanfatta de stora besluten i en pedagogisk Youtube-video (I stil med den arliga
“budgetforklaringsfilmen” pa stiamman). Det kan ocksa vara posters och liknande som féreningarna
kan sétta upp i sina kyrkor hemma.

E Halvarsavstdmning

Att ett halvar efter riksstamman fora dialog och aterkoppla till féreningarna. Bade som en kvittens pa
att beslut genomfors och som en forberedelse infér nésta stamma.

Arbetsgruppens rekommendation

En viktig aspekt for ett okat deltagande pa riksstamman tror vi &r att flytta regionstammorna enligt
forslag B. Genom att lagga dessa i kvartal tva, ungefar ett halvar fran riksstimman kan de anvéandas
for att implementera manga av de foreslagna losningarna. Det skulle finnas gott om tid under och
efter regionstdmman for att natverka och tillsammans skriva motioner infor riksstdmman. Det ger en
mojlighet for den nationella styrelsen och anstéllda att moéta upp de lokala féreningarna ytterligare en
gang under aret. Dar kan det ocksa finnas utrymme for att aterkoppla fran foregaende riksstimma och
vacka tankar infor nésta enligt forslag E. Regionernas roll mot riksorganisationen kan darigenom
fortydligas och bli ett forum dar lokala foreningar har mojlighet att hitta varandra och samlas kring
idéer som kan genomforas pa nationell niva. Vi vill aven sla ett slag for tydligare kommunikation
efter riksstdmman enligt forslag D.
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7. Avstand - resor och distansdeltagande

Problemformulering

En viktig aspekt att inkludera i den héar utredningen ar fragor om geografiska avstand, resor och
mojligheten att delta. Fran den undersokning som gjordes pa riksstamman 2018 var endast 63 av 381
foreningar representerade vid de sista forhandlingarna, alltsa endast 17%. Detta kan ha flera mojliga
orsaker men nagot som lyfts i bade var undersokning med féreningarna och under verksamhetstorget
2019 ar fragor gallande langa avstand och resor. Att 17% av foreningarna var representerade ar 2018
blir tyvéarr inte representativt for hela Equmenia och &r ddarmed en demokratisk utmaning.ss Vid
riksstamman 2018 i Linkdping deltog 134 ombud. Under riksstimman 2019 i Arjang deltog 105
ombud vilket ocksa ar att rakna som en historiskt lag siffra.ss

Avstand ar den andra storsta anledningen (efter brist pa ombud som vill aka) till varfor féreningarna
inte skickar ombud. Som kommentarer av foreningarna pa forbattringsomraden lyfts goda
forbindelser till platsen for riksstdamman, mojlighet att ta sig dit utan bil, och kortare resvagar. Under
verksamhetstorget 2019 namner flera personer att da forhandlingarna borjar redan fredag kvall ar det
valdigt svart att hinna dit tills dess for de foreningar som har langt att aka.47

Analys

De geografiska avstanden i Sverige &r nagonting som vi maste forhalla oss till. Oavsett var
regionstammor och riksstamman forlaggs kommer manga féreningar alltid ha en lang resvéag. En av
de vanligaste kommentarer som vi har fatt in pa den enkat som skickades ut till foreningarna ar att
riksstamman behover forlaggas pa en ort med enkla resvagar.4s

En av vara hypoteser inledningsvis var att ekonomin skulle kunna vara en bidragande orsak till att en
forening inte har méjlighet att skicka ombud. Men enligt var enkéat svarade endast 1 av 60 att bristande
ekonomi skulle vara anledningen till att foreningen inte aker pa riksstimman.49 Daremot finns det
nagra foreningar som i fritext uttrycker att det ar dyrt att aka pa riksstamman.so Nagon foreslar ocksa
att organisationen borde se Gver ett reseutjamningssystem. ssMen det gar inte att pasta, utifran vart
insamlade material, att ekonomin skulle vara en stor anledning till att inte aka pa riksstimman. Trots
det vill vi anda lyfta nagra aspekter kring detta.

Det finns organisationer, sasom Sveriges Elevkarer, som stottar sina foreningar att komma pa
arsmoten genom att betala hela resekostnaden, alternativt dela ut resebidrag baserat pa avstandet. Vi
har daremot inga beldgg for att reseutjamningssystem skulle 6ka antalet ombud pa Equmenias
riksstamma. D&remot ser vi att det finns ett signalvarde i att Equmenia som organisation gor allt for
att foreningarna ska ha mojlighet att komma. Det blir ytterligare en méjlighet att sétta ljus pa den laga
narvaron pa riksstamman och fa foreningarna att inse att deras narvaro spelar roll. Sedan ska man
heller inte underskatta att for den férening som inte har ekonomiska forutsattningar att skicka ombud
sa kan ett bidrag gora hela skillnaden. Equmenia skulle darfor kunna starta en fond dar foreningen

45 Equmenia (2018) - En enkatundersokning genomford pd Equmenias riksstimma 2018 s.2
46 Bilaga 2 5.2

47 Bilaga 5.2

48 Bilaga 3 5.9

49 Bilaga 3 5.3

s0 Bilaga 3 5.9

51 Bilaga 3'5.10
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kan soka bidrag for resan. Har behover kriterier sattas for vilka féreningar som ar berattigade till
bidraget, forslagsvis baserat pa avstand och valet av klimatanpassade transportmedel (i den man det
ar mojligt). Eller sa kan deltagaravgiften till riksstamman vara olika stor beroende pa var i landet som
foreningen finns, de som har hogst resekostnader far betala lagre anmalningsavgift och tvartom.

Det finns dven andra satt att minska foreningarnas kostnader. Ett satt &r att se 6ver mojligheten for en
forening att delta digitalt hemifran. Da missar man den sociala delen men det blir ingen kostnad for
foreningen. En mellanvag &r att se 6ver méjligheten att delta digitalt pa riksstamman fran olika platser
i landet. Exempelvis skulle varje region kunna ha en knytpunkt déar det finns en uppkoppling till den
nationella riksstimman. Da minskar avstandet och resekostnaderna samtidigt som man far en
begrénsad social kontakt.

I enkaten som skickades ut till féreningarna var det en férening som foreslog att det borde arrangeras
samakning med narliggande foreningar.s2 Detta dr en idé som vi i arbetsgruppen sedan har spunnit
vidare pa. Vi kan konstatera att det ar relativt ovanligt att ombuden aker ensamma. Manga ganger ar
det ocksa unga personer som skickas som ombud. Samtidigt namns avstand och resekostnad som
besvarande omstandigheter. Darfor ar en tanke att varje region far i uppdrag att anordna en gemensam
resa, exempelvis en gemensam buss, till riksstamman. D& kan resan i sig bli en trevlig del av
riksstdmman dar man redan i bussen kan skapa en god grupptillhdrighet, &ven fér de ombud som reser
ensamma. En ansvarig reseledare skulle ocksa kunna vara en trygghet for unga ombud. Detta
resekoncept skulle kunna kompletteras med ett reseutjamningssystem som gor att resans pris blir
detsamma oavsett region. Equmenia nationellt far da ga in och kompensera kostnaderna for de
regioner som har langst resa istallet for att kompensationen gar till féreningarna.

Losningsalternativ

A Forlagg riksstamman pa lattillgéangliga orter

Om riksstamman halls pa orter med bra forbindelser langs stamnatet kan restiden kortas ner
avsevart och paverka antalet ombud som har mojlighet att aka.

B1 Reseutjamningssystem for foreningar

Se Over ett reseutjamningssystem for féreningarna som skulle gora att den totala kostnaden for att
skicka ombud blir ungefér lika stor for alla. En slutsats vi dragit &r dock att det &r resurser i form av
tid som &r det framsta hindret for deltagande och inte ekonomiska faktorer.

B2 Reseutjamningssystem for regioner

Se Gver ett reseutjamningssystem for regionerna som far ansvara for att foreningarna har

ett gemensamt resealternativ fran respektive region dar den totala kostnaden for att skicka ombud
blir ungefar lika for alla. Resan skulle &ven kunna ses som ett viktigt arrangemang rent socialt och
en mojlighet for ombud som reser ensamma att tillhéra ett sammanhang.

52 Bilaga 3.9
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C Distansdeltagande

En annan aspekt som vi vill lyfta ar de roster som hojts for att kunna delta pa distans. Idéer om att
kunna rosta genom “e-legitimation” for sin forening eller pa annat sétt vara ombud pa distans har
diskuterats. Vi vill har lyfta aspekten distansdeltagande i kombination med ett potentiellt inforande
av konsensusmetoder kan bli komplext da metoden kraver mer av riksstamman under
beslutsfattande. Men kanske att en kombination av att sitta tillsammans i regionen och sedan vara
digitalt uppkopplad nationellt skulle kunna vara med medelvag.

D Se over mojligheter for digitala diskussionsforum for dialog och diskussioner kring
motioner fore och under stammor

Detta tror vi skulle kunna bidra till 6kade insikter och engagemang for riksstamman. Att inte fysiskt
behdva resa till olika typer av moten effektiviserar vart resursanvandande. Vi kan dar ocksa se over
mojligheten att livesdnda stammor for att 6ka tillganglighet och intresse.

Arbetsgruppens rekommendation

Att strdva efter storre deltagande och nérvaro av fler féreningar i Equmenia ar fortfarande av vikt
men att soka alternativa och adderade mojligheter att kunna delta tror vi inte pa nagot sétt stéller sig
emot det utan &r nagot att utforska vidare. Manga kommentarer vi fatt under utredningen gor dven
géllande att 6ka mojlighet till diskussion, nérvaro, och information om beslut och underlag genom
Equmenias webb, vilket skulle kunna vara en utvecklingsmajlighet. Arbetsgruppen tror ocksa att vi
bor ha i atanke att geografisk tillganglighet spelar roll for deltagandet, och darmed for demokratin,
inom Equmenia. Framfor allt ar det avstand till knutpunkter for tag och/eller tillganglig kollektivtrafik
som bor prioriteras. Arbetsgruppen foreslar alternativ A och D. Eftersom reseutjamningssystem inte
har varit sa efterfragat i var datainsamling ar det svarare for oss att ta stallning for det. Samtidigt kan
vi se att det finns starka skal for Equmenia borde se éver en sadan l6sning och da rekommenderar vi
alternativ B2 eftersom det utdver resekostnaderna skulle vara gynnsamt rent socialt.
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8. Riksstammans upplagg

Problemformulering

Ombuden pa riksstamman 2019 fick besvara en enkat kring deras upplevelse av demokratin och
beslutsprocesserna under sjalva forhandlingarna. For 33% av ombuden var det forsta gangen de
deltog i en riksstdmma.s3 Trots det svarade samtliga ombud att de vet hur de ska gora for att rosta.ss
98% vet hur de ska gora for att fa yttra sig i talarstolen. 69% vet hur de kan paverka beslutsordningen
under métet. Och hela 93% tror att det de bidrar med under férhandlingarna kan paverka resultatet av
omréstningarna.ss Endast 7% upplever att det finns information och regler som de inte forstar. s

Den metod som upplevs som allra bast for att paverka riksstimman ar paverkanstorg.s7 Den enda
kritik som framkommer &r att det under den aktuella riksstamman i Arjang blev trangt vid
paverkanstorg och darmed svart att komma fram till respektive diskussionsfraga.ss

Det finns nagra forbattringsforslag fran ombuden som aterkommer i olika former och som handlar
om att det inte &r sjalvklart att Oppet visa vad ombuden rostar/tycker. Det framkommer dnskemal om
att sénka troskeln for att tala i talarstolen. Ett alternativ som ndmns ar att digitalt anméla sig till
talarlistan. D& slipper ombud ga fram innan och Iamna en lapp. Aven en mer anonym omréstning
efterfragas, Detta kan gora det lattare att sta emot for grupptryck.se Det finns ombud som pa samma
satt uttrycker att det inte ar sa latt att rosta ja till ett alternativ om alla andra sagt “ja” till ett annat.eo
Ett annat forslag som lyfts ar att gora det enklare att komma at internet under riksstamman.e1

Analys

Att ombuden vet hur de kan paverka riksstamman och att hela 93% upplever att de kan bidra till
besluten &r ett valdigt gott resultat. Detta ser vi som ett kvitto pa att Equmenia har utformat en
riksstamma som é&r tydlig att forsta och hanga med i, &ven som nybérjare.

Paverkanstorg ar den metod som sticker ut som den bésta for att paverka riksstimmans beslut. Darfor
kanns det viktigt att paverkanstorg far en strategiskt bra plats i lokalerna och att det inte finns fysiska
hinder for att alla ska kunna delta i samtalet.

Arbetsgruppen tycker att det &r bra att ombuden lyfter forslag som att anmaéla sig till talarlistan digitalt
och att det ar viktigt med tillgang till internet. Ombuden blir allt mer digitala och laser exempelvis
handlingarna via natet, vilket gor att riksstdmman behover skapa forutsattningar for detta.

Riksstamman ska sjalvklart uppmana alla till att uttrycka sig via talarstolen. Men pa samma gang tror
vi att det &r viktigt att acceptera att det ar ett forum som inte passar alla. Darfér behdver det finnas

s3 Bilaga4s. 1
s4 Bilaga 4 s. 4
s5 Bilaga 4 s. 5
s6 Bilaga 4 s. 4
57 Bilaga4s. 9
ss Bilaga 5s. 1
s0 Bilaga 4 s. 10
60 Bilaga5s. 1
61 Bilaga 4 s. 10
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parallella satt att uttrycka sig och &ven uppmuntra till dessa. Det kan exempelvis handla om
paverkanstorg eller mojligheten att be nagon annan att foredra ens asikt i talarstolen.

Losningsalternativ
A Se over mojligheten att anmaila sig till talarlistan digitalt

B Anpassade lokaler

Sakerstall att lokalerna mojliggor riksstimmans olika delar, sdsom paverkanstorg och tillgang till
internet.

C Tydliggora hur du gor din rost hord

Tydliggor att talarstolen dr ett av manga stt att uttrycka sin asikt och att det finns andra alternativ for
den som inte trivs med det.

Arbetsgruppens rekommendation

Sammantaget ar var uppfattning att riksstamman fungerar valdigt bra ur ett demokratiskt perspektiv.
Det finns sa klart alltid forbattringsmojligheter, se samtliga I6sningsalternativ A-C, men pa det stora
hela ska Equmenia var stolta 6ver sin riksstamma.
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9. Konsensusmetoden
Bakgrund

Vid den enkéat som besvarades av ombuden pa Equmenias riksstamma 2019 lyftes en vilja att infora
konsensusmetoder for beslutsfattande i Equmenias Riksstamma.s2 Denna vilja kom ocksa fram vid
demokratiutredningens punkt pa paverkanstorget vid samma riksstamma.es

Fragan om konsensusmetoder i Equmenia har lyfts i flera olika sammanhang och Equmenias
demokratiutredning har darfor valt att kommentera detta ur ett demokratiskt perspektiv. For ett
bredare perspektiv pa fragan hénvisas till kandidatuppsatsen ”Den heliga anden och vi har beslutat —
En kvalitativ studie av konsensusmetoder i Equmeniakyrkans kyrkokonferens” Forfattare till
kandidatuppsatsen &r Kim Lillskog, tidigare vice ordférande i Equmenia. | denna uppsats redogors
bland annat for de historiska och teologiska perspektiven bakom inforande av konsensusmetoden i
Equmeniakyrkans kyrkokonferens.

Konsensusmetodens styrkor

Med dagens beslutsmetoder, vilka brukar bendmnas parlamentariska beslutsmetoder, stalls stora krav
pa motionarer nar det kommer till att formulera att-satser. Med parlamentariska metoder tar stimman
egentligen enbart stallning till beslutsforslaget, dvs. att-satsen. Det finns forvisso majlighet att foresla
andra att-satser men aven dessa tas fram av en eller ett fatal individer. Med konsensusmetoder
fokuserar stamman pa samtal och 6ppna fragestallningar kring ett beskrivet problem eller annan
fragestallning. FOr att pa det sattet hitta motets gemensamma vilja.s4 Det ar dérefter upp till presidiet
att utifran samtalen borja formulera beslutsforslag som de tror att stimman kan na enighet kring. s
Detta gor det enklare for oerfarna motionarer att motionera eftersom de inte maste ha ett perfekt
formulerat beslutsforslag. Equmeniakyrkan skriver att motionen skall innehalla en brodtext med
problemformulering, forslag pa lésningar och ingangar till diskussion. Dérefter avslutas en motion
med Harmed dverlamnar vi detta till kyrkokonferensen.se Det gor det enklare for oerfarna ombud att
bidra till utfallet eftersom beslutsforslaget formas I6pande under samtalen. 1 Kim Lillskogs studie
lyfts ocksa att beslutsunderlaget blir mer lattillgangligt genom att presidiet tar fram ett forslag i taget
istallet for flera olika forslag formulerade av olika ombud stélls mot varandra.e7

| studien av Kim Lillskog namns ocksa att inférandet av konsensusmetoder sénder en viktig signal
om att demokratin ar viktig och nagot som kontinuerligt skall utvecklas.ss

Equmenia har sedan manga ar en ambition om att 6ka antalet unga deltagare vid Equmeniakyrkans
kyrkokonferens. Detta var ett av de argumenten som lyftes for att separera riksstamman i tid fran
kyrkokonferensen. De ungas rost i kyrkokonferensen ar viktig saval for Equmenia som for
Equmeniakyrkan.

62 Bilaga 4 s. 10

e3Bilaga5s. 1

64 Lillskog K. (2019) Den Heliga Anden och vi har beslutat, en kvalitativ studie av konsensusmetoder i Equmeniakyrkans Kyrkokonferens:
Kandidatuppsats. Stockholm: Enskilda Hogskolan Stockholm. s. 20
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Tredje malet i Equmenias verksamhetsplan for 2020 lyder:

"Equmenia vill vara en del av barns och ungas vég till en personlig tro pd Jesus

Kristus och tillsammans med Equmeniakyrkan skapa forutsattningar for dem att
vaxa in i férsamlingens gemenskap och uppdrag.”

Vid riksstamman 2019 uppgav 28% av ombuden att det ndgon gang deltagit vid kyrkokonferensen.so
Detta ar ingen obetydlig siffra men vi vill givetvis uppmuntra fler unga att vara en del av var kyrkas
demokrati. I Kim Lillskogs studie lyfts att det ar en god ambition att fa lokala férsamlingar att anvanda
konsensus eftersom det minskar tréskeln att vara ombud.7oPa samma sitt finns det ett syfte med att
minska denna troskel mellan riksstdamman och kyrkokonferensen.

Ett uttalat syfte med att anvanda konsensusmetoder vid beslutsfattande &r att pa ett tydligare satt gora
olika sorters roster med olika erfarenheter horda i diskussion, debatt och samtal.71 Det kan t.ex. rora
sig om roster fran olika delar av landet eller de ungas roster. Vid en enkatundersokning under
riksstamman 2018 uppgav 30% av ombuden att de var 25 ar eller aldre. Detta ar inte oproblematiskt
i en organisation som riktar sig till malgruppen 0-25 ar. Det ar sannolikt att ombuden 6ver 25 ar har
en storre vana av motesdeltagande och darmed har enklare att gora sig horda i plenum. Det skulle
darfor vara positivt att vid behov kunna lyfta fram de yngre rosterna i riksstdmman vilket &r fullt
mojligt med nuvarande beslutsformer men ett uttalat syfte med konsensusmetoderna.

Farhagor och utmaningar

Manga uppfattar konsensusmetoderna som svara. Equmeniakyrkans manual innehaller 16 sidor vilket
kan uppfattas som mycket information for att klara av att fatta beslut vid en riksstimma. Upplevelsen
av ombuden vid kyrkokonferensen &r i manga fall att det ar enklare att vara delaktig vid
beslutsfattande med konsensus an med tidigare parlamentera metoder.72 Ombuden vid Equmenias
riksstdimma &r i stort relativt erfarna vid riksstdmman 2019 uppgav enbart 33% av ombuden att de
inte deltagit vid en riksstamma tidigare.73

Det lyfts i Kim Lillskogs studie fram att metoderna staller hogre krav pa ombudens engagemang for
att beslutsprocesserna skall ga smidigt. Att man inte som tidigare kan vara passiv till dess att motet
skall fatta beslut utan att &ven den som inte talar behGver delta i debatten pa andra satt.72 A andra
sidan innebér detta sannolikt att fler roster hors fast med andra medel an att tala i plenum.7s Det &r
ocksa mojligt att ett storre behov av engagemang ocksa kommer leda till ett storre engagemang.

En farhaga som lyftes bade vid riksstimman 20197 och i Kim Lillskogs studie ar att tidsatgangen
skulle bli storre. Lillskog menar dock att tiden holls battre vid de kyrkokonferenser dar konsensus
anvandes an vid tidigare konferenser.7z Detta kan givetvis bero pa andra faktorer sasom typ av
motioner och presidiets erfarenhet.

69 Bilaga 4s. 2

7o Lillskog K. (2019) s. 32

71 Equmeniakyrkan (2019) s. 8
72 Lillskog K. (2019) s. 25, 38
3 Bilaga4s. 1

74 Lillskog K. (2019) s. 24

75 Lillskog K. (2019) s. 38
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Ytterligare en vanlig farhaga vilken ocksa lyfts fram i Lillskogs studie &r att indikatorkorten som
anvénds skulle skapa en kansla av att vara bedomd. Att det skulle kdnnas obekvamt att alla ombud
visar vad de tycker om det jag sdger i talarstolen. Lillskog menar att denna problematik minskar
genom inforande av talarstationer som &r vanda till presidiet. Da talar ombuden till presidiet snarare
an till ombuden. Detta skall ha gjort att fler valt att uttala sig.7s

Equmeniakyrkan skriver i sin manual att sann konsensus oméjliggor for férsamlingarna att skicka
ombud med bundna mandat.79 Har maste vi stalla oss fragan hur vi ser pa ombuden, om ombuden
skall vara en budbarare som for fram féreningens budskap eller om ombudet skall ha mandat att rosta
i foreningens anda. Genom att inféra konsensusmetoden omojliggor vi alltsa for ombuden att agera
budbérare at sin forening. Enligt en enkét som besvarades av ombuden vid Equmenias riksstamma
2019 svara 22% att foreningen i forvag har bestamt hur de skall résta i olika fragor.so 22% kan
uppfattas som lite d& 78% alltsd inte har fatt sddana bundna mandat. A andra sidan &r ett betydande
antal foreningar som vaéljer att skicka med ombuden en viss styrning och som darmed skulle paverkas
av ett inférande av konsensus.

Ombudens syn pa Konsesusmetoden

Sammanfattningsvis upplevde samtliga informanter i Kim Lillskogs studie att inforandet av
konsensusmetoden var en positiv forandring..Konsensusmetoder verkar vara nagot av en
vattendelare. Manga som deltagit i kyrkokonferensen sedan 2017 da konsensusmetoderna infordes
uttrycker en positiv erfarenhet. Samtidigt uttrycker manga som inte har personlig erfarenhet av
metoden farhagor och en kansla av otillganglighet. Bland riksstammobestkarna 2019 uttryckte flera
en vilja att inféra konsensusmetoderna i riksstimman.s2 Det ar rimligt att anta att denna vilja kom
fran deltagare som har erfarenhet av konsensusmetoderna. Vid en enkat utskickad till alla vara
foreningar ddremot uttrycktes ingen sddan dnskan pa dppna fragor som “Har ni forslag pa hur vi kan
oka demokratin inom Equmenia?”’s3 Detta beskrivs ocksa av en informant i Kim Lillskogs studie som
inledningsvis var skeptisk till konsensusmetoderna men som efter en kyrkokonferens beskriver sin
upplevelse som ett bevis pa att det kan forma om séttet vi tar beslut pa, pa ett valdigt vackert satt.sa

Andra atgarder

Vid Equmeniakyrkans kyrkokonferens presenteras motionerna av samtalstorgets processledare. Detta
upplevdes av nagra negativt da de menar att det leder till ett minskat engagemang fran motionéren.ss
Equmenia bor 6vervaga om detta ar lampligt.

Infor kyrkokonferensen har det arrangerats regionala traffar i syfte att presentera bade kommande
fragor och de anvanda beslutsmetoderna. Detta har upplevts positivt och skulle kunna bidra med ett
Okat deltagande vid Equmenias regionstdammor samtidigt som det om konsensusmetoden infors skulle
innebadra ett bra stod till ombuden.

s Lillskog K. (2019) s. 25-26
79 Equmeniakyrkan (2019) s. 6
soBilaga4s. 3

a1 Lillskog K. (2019) s. 25
s2Bilaga 4 s. 10
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85 Lillskog K. (2019) s. 26

26



Arbetsgruppens rekommendation

Utifran ett demokratiskt perspektiv rekommenderar demokratiutredningen Equmenias styrelse att
overvaga att foresla en beslutsordning med utgangspunkt i konsensusmetoderna. Detta bor dock inte
ske fullt ut redan till riksstdmman 2020. En lampligare tidsplan &r att anvanda konsensusmetoderna
for nagra utvalda fragor 2020 och darefter infora metoden fullt ut 2021. Da presidiets roll ar av stor
betydelse bor ett presidium med tidigare erfarenhet av konsensusmetoderna foreslas vid den
riksstamma dar konsensusmetoderna infors. Det ar ocksa av vikt att se dver hur vi pa bésta satt kan
forbereda ombuden pa dessa metoder t.ex. genom information vid regionstammorna och genom en
riksstdmmoskola i anslutning till riksstdimman.
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10. Inkludera barnen

Analys

Historiskt sett har Equmeniakyrkan haft en viktig roll i uppbyggandet av svensk demokrati. Bland
annat inforde baptisterna kvinnlig rostratt ett halvt sekel tidigare an den svenska riksdagen.ss Vi har
en historia att vara stolta dver.

Idag &r det istallet en annan grupp i samhallet som inte kommer till tals pa det séatt som de har ratt till.
Néamligen barnen. Sverige antog barnkonventionen om barns rattigheter redan ar 1990. Daremot har
barnkonventionen inte fatt det genomslag som forvantades. Bland annat har det visat sig att barn inte
tillfragas i beslut som ror dem, vilket de har ratt till. Det har ar ett av skalen till varfor
barnkonventionen gjordes till lag i Sverige. Férhoppningen &r att lagen ska gora det svarare att bortse
fran barns rattigheter. Lagen géller fran och med den 1 januari 2020.s7

Equmenia ar Sveriges storsta kristna barn- och ungdomsorganisation. Pa riksstimman tas beslut som
i allra hogsta grad paverkar de barn och unga som deltar i Equmenia-féreningar runt om i landet.
Equmenia &r bra pa att ha ett barnperspektiv i sin verksamhet och arbetar varje dag med att vara en
organisation dar barn och unga véxer. Men nu anser vi att det &r lage att komplettera detta
barnperspektiv med barnens perspektiv. Inte minst for att leva upp till den nya barnrattslagen dar det
star att barn ska inkluderas i beslut som ror dem. Det finns givetvis praktiska anledningar till att det
inte ar sma barn som ar ombud pa riksstamman. Men vi vill &nda uppmana Equmenia att fundera pa
hur vi pa ett tydligare satt kan ta del av barnens perspektiv trots att de inte ar med som ombud.

Att inkludera barnen i riksstamman kommer att innebéra extra arbete. Men det kommer ocksa
innebdra helt nya perspektiv som gor att vi kan bli battre. Som ett exempel vill vi dela med oss av en
handelse fran en av landets Equmenia-féreningar. Dér bjods dven barnen in till foreningens arsmote.
Under en del av arsmotet fick alla i uppgift att skriva utvecklingsforslag pa lappar. Ett av barnen
tyckte fortfarande att det var svart att skriva och darfor ritade han ett gang pilar i en given ordning pa
sin lapp. Nar var och en skulle presentera sina forslag berattade barnet att han dnskade att det fanns
pilar pa golvet i kyrkan. Anledningen var att det &r svart att hitta var i kyrkan samlingen nar kommer
pa spararscouterna. Dar och da insag ledarna att det fanns ett otryggt moment for barnen, som var latt
att atgarda, men som de sjalva aldrig hade tankt pa. Det ar ett talande exempel pa vad vi kan vinna
genom att ta del av barnens perspektiv.

Vi vill utmana Equmenia till att &ven idag inta en viktig roll nar det kommer till utvecklingen av
svensk demokrati, den har gangen genom arbetet med barnens perspektiv. Det har ar fortfarande ett
nytt omrade med stor utvecklingspotential och &r det nagon som ska ga fore och inspirera andra ar
det Equmenia.

Arbetsgruppens rekommendation

Vart forslag ar att Equmenia ser dver hur barnen kan inkluderas i viktiga beslut pa riksstimman. Detta
kan goras pa manga olika satt, tva exempel skulle kunna vara att:

86 2020-03-21 https://www.dagen.se/livsstil/sjalvklar-plats-for-k
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e Ta fram ett arbetsmaterial till specifika verksamhetsomraden, exempelvis spararscouter,
med koppling till den kommande riksstdmman. Patrullerna kan sedan skicka in sina tankar
och idéer till riksstaimman. Det maste inte galla hela dagordningen utan nagon specifik fraga
kan valjas ut. Det kan ocksa vara olika verksamhetsomraden som véljs som radgivande olika
ar.

e Tillsatta en barnpanel med deltagare fran vara olika verksamheter som kan finnas med i
nagon form under riksstamman. Dessa kan fungera som bollplank i olika fragor.
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11. Slutord

Vi i arbetsgruppen for demokratifragor har tagit med oss olika erfarenheter och perspektiv in i den
hér utredningen. Det visade sig vara en stor fordel i vart arbete och gjorde att vi kunde belysa olika
delar av situationen och tillsammans komma pa fler 16sningar &n vad vi hade kunnat gora var och en
for sig. Detta ar inte pa nagot satt unikt for vart arbete utan ar egentligen demokratins karna: Alla har
en rost och kan bidra med viktiga perspektiv.

Var forhoppning ar att den har utredningen kan komma till anvandning i Equmenias fortsatta arbete
med demokratifragor sa att fler kan och vill vara med och paverka.

/ Daniel Andersson, Izabelle Adolfson, Karin Bylund, Linn Jonsson och Richard Roolf
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